
 

 

 
Lƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿŜΩǾŜ 
ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ Ŏǳǘǎ 
ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ  
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ōƛƭƭΦ 
Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ !5!t¢ ƛƴ 5Φ/Φ 
ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ  
ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ōƛƭƭΦ hǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ōƛƭƭ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻǘŜǎ  
ōŀŎƪ ƛƴ WǳƭȅΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ƴŜǿ ōƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŘǊŀǎǝŎ Ŏǳǘǎ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘ ǿŀǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DǊŀƘŀƳ-/ŀǎǎƛŘȅ ōƛƭƭΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ aŜŘƛŎŀƛŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
Lƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀōƻǳǘ пл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ !5!t¢ !ŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪƭƻƴƎ ŀŎǝƻƴ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǾŜǊ мрл 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǇƭŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƘŀƳ-
/ŀǎǎƛŘȅ ōƛƭƭΦ ²Ŝ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƻŶŎŜǎ ŀǘ пΥолŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊƻƻƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ 
ǳƴǝƭ нǇƳΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǳǎ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǿŀƛǘΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ !5!t¢ŜǊǎ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ  
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǝƭƭ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅǎΦ  

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜƎŀƴΣ !5!t¢ ōŜƎŀƴ ŎƘŀƴǝƴƎ άbƻ Ŏǳǘǎ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘΗ {ŀǾŜ ƻǳǊ 
ƭƛōŜǊǘȅΗέ ¢ƘŜ !5!t¢ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƘŀƴǝƴƎΦ hǳǊ ŎƘŀƴǘǎ  
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ  
ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ !5!t¢ ŎƘŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ aŜŘƛŎŀƛŘΗ 
 

Uif Hjhiu up %bwf Qvs  
Njwft ( Njcfsuz Epoujovft! 
 

! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎΣ LƴŎΦ  κ  Cŀƭƭ нлмт 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΥ 
ǿǿǿΦŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ 
 

!ƭōŀƴȅ 
όрмуύ онл-тмлл 
 

/ƻǊƴƛƴƎ 
όслтύ срп-ллол 
 

DŜƴŜǾŀ 
όомрύ туф-мулл 
 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ 
όрурύ рпс-трмл 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п 

KP CEUKQP FK%CDKNKUZ 
TKIJU% 

²I!¢Ω{ Lb{L59 aŜŜǘ hǳǊ {ǘŀũ 
/5w IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

/ŀǘŎƘ ¦Ǉ ƻƴ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
[ƻŎŀƭ ϧ {ǘŀǘŜ LƳǇŀŎǘ 

²ŀȅǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ Wƻƛƴ ¦ǎ 
{ǘŀȅ LƴǾƻƭǾŜŘ 

[ŜŀǊƴ !ōƻǳǘ hǳǊ tǊƻƎǊŀƳǎ 
!ǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ /5w [ƻŎŀǝƻƴǎ н 

п 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΗ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

CƻƴŘƭȅ wŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ bƛŎƘƻƭŀǎ WƻƴŜǎ о 

р 

т 
с Lb¢9Dw!¢Lhb                       

Lb59t9b59b/9                            
/L±L[ wLDI¢{ 

wƻōŜǊǘŀ ²ŀƭƭŀŎƘ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
 

.ǊǳŎŜ 9Φ 5ŀǊƭƛƴƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

{ǳǎŀƴ {ǘŀƘƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !5!t¢ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎ ƛƴ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀŎǝƻƴ ǘǊƛǇΦ 

 



 

Ffbs Hsjfoet. 
 
hǳǊ Ŧŀƭƭ !5!t¢ ŀŎǝƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ȅŜǘ        
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ōƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŘǊŀǎǝŎ aŜŘƛŎŀƛŘ ŎǳǘǎΦ !5!t¢Ωǎ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ      
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŜƴǘ ǾƛǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ǾƻǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
!Ŏǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ǘƻ /ŀōƛƴŜǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 
 
hƴ ŀ ǎŀŘŘŜǊ ƴƻǘŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ WƻƴŜǎΣ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмтΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ƻƴ ǇŀƎŜ с ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /5w ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ 

лн 
t!D9 

 

EFTǴt %ubȸ Jjhimjhiu< Ujn Tpxf 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ  
ōŜƘƛƴŘ  ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǘ /5w ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ  
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
 
¢ƛƳ ƧƻƛƴŜŘ /5w ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмс ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ  
ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜΦ  
IŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  
ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻũ-ǎƛǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ          
ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎΣ  ƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
¢ǊƛŎƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭΦ IŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƛƴ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŦƻǊ  
ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƴŜŜŘǎΣ ¢ƛƳ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ  
Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ  
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /5wΦ  

Bruce E. Darling 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ ǿƻǊƪǎ  
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ  
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ  
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

%UCHH 
OGGU UJG 

¢ƛƳ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴ !5!t¢ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ 

 



 

Bruce E. Darling 

ло 
t!D9 

 

 
 

Ffdfncfs 37. 4239 
{ŜŎǊŜǘ {ŀƴǘŀ DƛƊ 9ȄŎƘŀƴƎŜκ[ǳƴŎƘΣ мн-нΥолǇƳ 
DƻƭŘŜƴ /ƻǊǊŀƭΣ прл WŜũŜǊǎƻƴ wŘΦΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸ 
w{±t ǘƻ YŜƭƭȅ tŜŜǎƻ ŀǘ ƪǇŜŜǎƻϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ ƻǊ рурΦрпсΦтрмл 
 
 

Ffdfncfs 4239 
9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ tŀǊǘȅΣ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƻƴΗ 
/ƻƴǘŀŎǘ ŜǾŜƴǘǎϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ ƻǊ рурΦрпсΦтрмл 
 

.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ¢ǊƛŎƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ  
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмтΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  
ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 
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GWGPU% 

VREQOKPI 

Cddfttjcmf Jbmmpxffo Usjdl ps Usfbu 



 

лп 
t!D9 

CFWQECEZ 
ECUEJ VR QP 

 

 

Npdbm ( Pbujpobm  
Vqebuft 

¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
tŀǳƭ CǊŀƴŎƛǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ŜǇǳǘȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ϧ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όbŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜύ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ  
ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ  
CƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
²ŀƎŜǎΣ ±ƛǎƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ /w¢ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ōƛƭƭǎΤ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ       
ǾŜǘƻŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tƻƻƭŜŘ ¢Ǌǳǎǘ ōƛƭƭΦ  
 

Vqebuft Hspn Cewpdbdz Ufbn 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ǎƭŜŜǇ ƛƴ ƻǳǊ ŬƎƘǘ ǘƻ І{ŀǾŜaŜŘƛŎŀƛŘ ǿƘƛƭŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎΗ 

 
Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ ƧƻƛƴŜŘ нллҌ  
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ  
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ όb/L[ύ ƳŀǊŎƘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ 
IƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜƴŀǘŜ IŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻƴ 
aŜŘƛŎŀƛŘ Ŏǳǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 
ŘŀȅΦ  /Ƙŀƴǘǎ ƭƛƪŜ άbƻ /ǳǘǎ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘΣ  
{ŀǾŜ ƻǳǊ [ƛōŜǊǘȅΗέ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŜŎƘƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǘǊƛǳƳ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǳƎƘǘ  
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ  
 
Lƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ - ƻƴŜ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 

DŜƴŜǾŀ ƻŶŎŜ - ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ hƴ ōƻǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǇŀŎƪŜŘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 
 
!ƭǎƻ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ /5w ƘŜƭŘ ǘƘŜ CǊŜŜ hǳǊ tŜƻǇƭŜ CƛƭƳ /ƻƴǘŜǎǘ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ  
¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎǎ 
ŀƴŘ /5w ǘƘŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ  
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ /5w ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƻǊŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ōǊƛŜŬƴƎ ǿƛǘƘ C9a! ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ   aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǇǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴŜȄǘΗ  
 
²ŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ǊƛǇǎΚ /ŀƭƭ ǳǎ ŀǘ όрурύ рпс-трмл  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ DǊƻǳǇΗ 
 

XibuǴt Pfx Ko Cmcboz 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŎƘŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ hǾŜǊ ммр 
!5!t¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƻ ǎŀǾŜ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǘŀƭ aŜŘƛŎŀƛŘ ŦǳƴŘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  
  
hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘǎ ǇŀƛŘ ƻũ ǘƘƻǳƎƘΗ ²ƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ōƛƭƭ  
ǿŀǎ ŘŜŀŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘΦ  
  
¢ƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ ŀǘΥ  
όрурύ рпс-трмлΦ 

Uif Hjhiu  Epoujovfe Hspn Rbhf 3 
 Epoubdu Cewpdbdz 

όрурύ рпс-трмл  
!ǎƪ ŦƻǊ !ŘǾƻŎŀŎȅΗ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ 
9Ƴŀƛƭ hǳǊ ¢ŜŀƳΗ 

Ifu Kowpmwfe Xjui Vt Upebz! 

¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ  
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 
!5!t¢Τ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ōƛƭƭ ƴƻǘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΗ  
 
wƻŎƘŜǎǘŜǊΩǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ  
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀǇǝƻƴƛƴƎ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀǇǝƻƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ  
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳΗ 

mailto:advocacy@cdrnys.org


 

QVT RTQITCO% 
NGCTP CDQVU  

%fswjdf Eppsejobujpo 

лр 
t!D9 

%pdjbm Cevmu Fbz %fswjdft 
hǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǝŜ ƛƴǘƻ  
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŧŀƭƭ ŦƻƭƛŀƎŜ ōƻŀǘ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ IŀǊōƻǊ ¢ƻǿƴ .ŜƭƭŜΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƛŎƪƘŀƳ ŦŀǊƳǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ {ŜŎǊŜǘ {ŀƴǘŀ DƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  !ƴŘ ƻǳǊ     
/ŀƴŀƴŘŀƛƎǳŀ {ƻŎƛŀƭ !Řǳƭǘ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ  
 
¢ƘŜ /ŀƴŀƴŘŀƛƎǳŀ {ƻŎƛŀƭ !Řǳƭǘ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ {ŀǊŀƘΣ  
ŀ /ŀƴŀƴŘŀƛƎǳŀ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŬǘƴŜǎǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 
ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ {ŀǊŀƘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƛŘ {ǳŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ  
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻũŜǊ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

{ŀǊŀƘ όŀǘ ƭŜƊύΣ ŀƴŘ ƘŜǊ  
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƛŘΣ {ǳŜ όŀǘ ǊƛƎƘǘύ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ /5wΦ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  
ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴȅ άōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎέ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǊŜŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƭƛǾŜǎΦ  hƴŜ ²ŀƛǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ǳǎŜǎ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ  
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ƻƊŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǘ ŀƭƭΦ  
 
IŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ  
ǎƻƭǳǝƻƴΦ IŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǎƘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƳǇ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ ƘŜǊ  
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎΦ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ !ǊŜŀ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
bŜǘǿƻǊƪ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлмт ŀǘ ǘƘŜ YƻŘŀƪ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ  
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ ό/5wύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴƴŜǊΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нлмт .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǘ /5w ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Wǳƭƛŀ wƻƻŘ ό!//9{-±wύΣ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ /5w ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ  

EFT Xjot 4239 Npdbm Pbujpobm Fjtbcjmjuz  
Gnqmpznfou Cxbsfoftt Opoui Cxbse 



 

лс 
t!D9 

 TGOGODGTGF 
C Usjcvuf up Pjdipmbt Lpoft 

.ǊƛƎƘǘƻƴΥ bƛŎƘƻƭŀǎ [Φ WƻƴŜǎΣ ǎƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊȅ WƻƴŜǎΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ aŀǊŎƘ нпΣ мфор ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LbΣ 
ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸ ƻƴ {ŜǇǘΦ ммΣ нлмтΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ǳǎŀƴ IŀǊǘ WƻƴŜǎΣ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ 
DŜƻũǊŜȅ ŀƴŘ [ƛǎŀ WƻƴŜǎ όǿƛŦŜύΣ aƛŎƘŀŜƭ WƻƴŜǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ !ŘŀƳ bŜǿǘƻƴ όƘǳǎōŀƴŘύΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ WƻƴŜǎ ŀƴŘ 
wŜƴŜŜ ¢ǊƛǇǇ όǿƛŦŜύΣ Ƙƛǎ ƴƛƴŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳΣ /ƘŀǊƭŜǎΣ bŀǘƘŀƴΣ 9ƭƛŀǎΣ hǿŜƴΣ .ǊŀƴƴƻƴΣ /ƻƭƭƛƴΣ YŀǘŜΣ YǊƛǎΣ 
ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ bŀƴŎȅ IŀǊǘ .ǊŜƴŘǎŜƭΣ ǎƛǎǘŜǊ bŀƴŎȅ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ aŀŘƛǎƻƴ όƘǳǎōŀƴŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .! ŦǊƻƳ 5Ŝtŀǳǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ a! ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ hƘƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ bƛŎƪ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bŜǿǎ ŦǊƻƳ мфсн-ссΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ {ȅƳǇƘƻƴȅ ŦǊƻƳ мфсс-тл  
ŀƴŘ Da ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŦǊƻƳ мфтл-тсΦ bƛŎƪ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ  
tw ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ wΦLΦ¢Φ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ DΦ/Φ/Φ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΦ 
 
bƛŎƪ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎϥ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ рт ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ {ǳǎƛŜΦ bƛŎƪ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ  ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bƛŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊ 5ŜƳƻŎǊŀǘ !ƴŘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻƴ {ŜǇǘΦ мтΣ нлмтΦ 

HQPFNZ 

bƛŎƘƻƭŀǎ WƻƴŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸Σ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ммΣ нлмтΦ bƛŎƪ WƻƴŜǎΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /5w ŀƴŘ w/L[ ƛǎ ǘǊǳƭȅ  
ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ bƛŎƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /5w ōƻŀǊŘ ƛƴ нлммΣ ƘŀǾƛƴƎ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ w/L[ ōƻŀǊŘΦ IŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ             
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎΦ  
  
bƛŎƪΣ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ CŀƛǊǇƻǊǘ .ŀǇǝǎǘ 
IƻƳŜǎ /ŀǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όC.IύΣ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ C.IΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ IƻƳŜΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ tǊƛƻǊ ǘƻ  
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŬŜƭŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ  
ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ  
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƻǳǊ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ  
Lƴ Ƙƛǎ άǇǊƛƻǊέ ƭƛŦŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ bŜǿǎΦ  
  
bƛŎƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ wL¢ ǎƛƴŎŜ мфттΣ ŀƴŘ ŀǘ DŜƴŜǎŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
/ƻƭƭŜƎŜ ǎƛƴŎŜ нллоΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ aƻƴǊƻŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
/ƻƭƭŜƎŜΣ bŀȊŀǊŜǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ tǳǊŘǳŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ όL¦t¦LύΣ ŀƴŘ hƘƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ 
ƘŜƭŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 5Ŝtŀǳǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ       
όLƴŘƛŀƴŀύΣ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ hƘƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ bƛŎƪ WƻƴŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ  
{ƳƛƭƛƴƎ ƛƴ ōƭǳŜ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎΣ  
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /5wΦ  

Pjdipmbt LpoftǴt Qcjuvbsz 



 

 

 
 Vqdpnjoh Dpbse Offujoh 
5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлмт 
ммΥллŀƳ-мΥллǇƳ 
 
CƻǊ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ¢ŀȅƭƻǊΥ 
[ǘŀȅƭƻǊϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ 

 
 Kttvft Xjui  
PfxtmfuufsA 

/ƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΚ 
 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΚ 
 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ¢ŀȅƭƻǊΥ 
[ǘŀȅƭƻǊϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎΚ 
 
±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎΗ 
!ǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /5w ŦŀƳƛƭȅΗ  
 
!ƭƭ !ōƻǳǘ ¸ƻǳ IƻƳŜŎŀǊŜΣ !!¸Σ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ !!¸ ǘŜŀƳΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ t/! ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΗ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΗ Wƻō ǇƻǎǝƴƎǎ ŦƻǊ !!¸ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
/5wΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

{¢!w¢ ¸h¦w /!w99w ²L¢I /5w ¢h5!¸Η  WhLb h¦w ¢9!a 

Lb¢9w9{¢95 Lb ±h[¦b¢99wLbD ²L¢I /5wΚ [9¢ ¦{ Ybh²Η 

/5w Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ ǝƳŜ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅκƳƻƴǘƘƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ  
 
/5w ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎΣ  
ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ  

( LQKP V% 
XCZ% UQ %VRRQTU 

лт 
t!D9 

C Usjcvuf up Pjdipmbt Lpoft 


