
 

 

hǳǊ {ǳƳƳŜǊ нлму ƛǎǎǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
.ǊǳŎŜ 5ŀǊƭƛƴƎΩǎ ǘǊƛǇ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
[ƛǾƛƴƎ όb/L[ύΦ b/L[ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 
ό/L[ǎύΣ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ    
[ƛǾƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ό{L[/ǎύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜƴǝǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
wƛƎƘǘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ [ƛƪŜ /5wΣ ƛǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ  
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ  
ŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 
Lƴ WǳƭȅΣ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
[ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ b/L[Ωǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ b/L[Ωǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ  
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  
 
¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ /5wΦ aŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŜǘ ǘƘŜ  
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǘ wƻŎƘŜǎǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀ ŬǾŜ-ƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅ  
ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ /5w ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƴǳǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΤ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ  
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ !5! Dŀƭŀ ŀƴŘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝƻƴΦ 
/5wΩǎ Ǝŀƭŀ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ  
ǊƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ  
WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

EFT Jptut Koefqfoefou Njwjoh 
Ffmfhbujpo gspn Lbqbo 

! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎΣ LƴŎΦ  κ  ²ƛƴǘŜǊ нлмф 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΥ 
ǿǿǿΦŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ 
 

!ƭōŀƴȅ 
όрмуύ онл-тмлл 
 

/ƻǊƴƛƴƎ 
όслтύ срп-ллол 
 

DŜƴŜǾŀ 
όомрύ туф-мулл 
 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ 
όрурύ рпс-трмл 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п 

KP CEUKQP FK%CDKNKUZ 
TKIJU% 

²I!¢Ω{ Lb{L59 
[ŜŀǊƴ !ōƻǳǘ hǳǊ tǊƻƎǊŀƳǎ  
/5w IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

/ŀǘŎƘ ¦Ǉ ƻƴ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
[ƻŎŀƭ ϧ {ǘŀǘŜ LƳǇŀŎǘ н 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 
¦ǇŘŀǘŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ о 

п 
р Lb¢9Dw!¢Lhb                       

Lb59t9b59b/9                            
/L±L[ wLDI¢{ 

5ŜōōƛŜ .ƻƴƻƳƻ  
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
 

.ǊǳŎŜ 9Φ 5ŀǊƭƛƴƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 

¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ /5wΦ 

 



 

Ffbs Hsjfoet. 
 
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΩǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ aƻǾŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ WŀǇŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /5w ŀƊŜǊ 
ƘƻǎǝƴƎ Ƴȅ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-
ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /5w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
 
aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ /5wΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ  
ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /5w ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

лн 
t!D9 

 

Rsphsbn Jjhimjhiu< Qvusfbdi up %qbojti %qfblfst 

hǳǊ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ /5w ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ Іну ƻƴ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǝǎƳ        
ŀƴŘ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ /5wΦ 
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ŘǳŜ ǘƻ  
IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ  
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hǳǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƭǎƻ  
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ /5wΦ 

 
²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ /5w ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ  
ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Bruce E. Darling 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ ǿƻǊƪǎ ǘƻ  
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

QVT RTQITCO% 
NGCTP CDQVU 

/5wΩǎ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ {ǇŀƴƛǎƘ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 



 

ло 
t!D9 

 

 
 

Xf boujdjqbuf boopvodjoh  
ebuft gps nbkps fwfout  

jo Lbovbsz0 
 

%ubz uvofe gps  
npsf jogpsnbujpo po 

pvs tqsjoh CFCRU Hvo Tvo.  
pvs tvnnfs fwfout.  
boe uif Coovbm Ibmb0 E
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GWGPU% 

VREQOKPI 



 

лп 
t!D9 

CFWQECEZ 
ECUEJ VR QP  

Vqebuft Hspn Cewpdbdz Ufbn 
.ǳŘƎŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜΗ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
άŬǎŎŀƭǎέ ƻǊ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ōǳŘƎŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ  
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ  
 
¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
ōǳǘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ /ǳƻƳƻ 
ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǾŜǘƻƛƴƎ ōƛƭƭǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ άƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /5w [ƻōōȅ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǎΤ  
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŬƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ aŜŘƛŎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 
ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ   
 
/5w ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ [ƻōōȅ 5ŀȅΗ 
 
²ŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ǊƛǇǎΚ /ŀƭƭ ǳǎ ŀǘ рурΦрпсΦтрмл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ DǊƻǳǇΗ 

Npdbm ( Pbujpobm  
Vqebuft 

hǳǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƛǾƛƭ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜΥ 
ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ŀ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǊŀƳǇΦ 
!ƊŜǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǇƛŎƪŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ  
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ŜƴǝǘȅΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ  
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ Řƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ  
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ-ƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ! ƪŜȅ ŜȄŀƳǇƭŜ   
ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  
[ƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΦ  

Ffmfhbujpo Hspn Lbqbo  
7ƅŹǐŜŹǡģĘǎUƷƅŵǎ¹ïōģǎƎ 

HGCUVTG% 

 
Epoubdu Cewpdbdz 

όрурύ рпс-трмл  
!ǎƪ ŦƻǊ !ŘǾƻŎŀŎȅΗ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ 
9Ƴŀƛƭ hǳǊ ¢ŜŀƳΗ 

Ifu Kowpmwfe  
Xjui Vt Upebz! 

!ƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ōȅ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
Ǿƛǎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
Ŏƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƴƻ-ǎǘŜǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ  
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ       
ǿƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƻǇǇƻǎƛƴƎ        
Ǉƭŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ    
ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ  
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ     
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳƻǾŜ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ±ƛǎƛǘ  
±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ό9±±ύΦ  
 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ       
ƻŦ ōŀƴƴƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀǿǎΦ 
{ƻƳŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ 
ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀǿǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ  
ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜΦ  
 
/5w ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ  
ƛƴŦƻǊƳ ǾƻǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ  
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ  
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ  
/п/LΦƻǊƎΣ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƻǊǳƳΣ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

mailto:advocacy@cdrnys.org


 

 

 
 

 

пфт {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸ мпслу 

όрурύ рпс-трмл 

Vqdpnjoh  
Dpbse Offujoh 
CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлмф 
ммΥллŀƳ-мΥллǇƳ 
пфт {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸ мпслу 
 
CƻǊ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ¢ŀȅƭƻǊΥ 
[ǘŀȅƭƻǊϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ 

κǊƻŎƘŜǎǘŜǊŎŘǊ 

Ϫ/5wb¸{ 

κŎŘǊƴȅǎ 

ŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ 

 
 Kttvft Xjui  
PfxtmfuufsA 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜŘ                 
ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΚ 
 
!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ                    
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƻǇƛŜǎΚ 
 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΚ 
 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ¢ŀȅƭƻǊΥ 
[ǘŀȅƭƻǊϪŎŘǊƴȅǎΦƻǊƎ 

WWW 
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Ask us how you can get involved!

We are not-for profit organizations working to keep 
people with disabilities living independently in the community, 

with help from services and support they may need. 

Are you interested in getting involved with us?

You can help by:
�‡Volunteering
�‡Donating
�‡Attending Events

You can join our:
�‡Teams
�‡Advocacy Efforts
�‡Committees 

Eisjtupqifs JbsqfsǴt %upsz<     
Rbsu 9 ǲ ƲÇŘģǎ5ǡƼǎÂǐƅƢƴǎ 

²ƘŜƴ L ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ άōǳǎ ǎǘƻǇΣέ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎΦ 
CƻǊ ƳŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ Ƴŀƴȅ άōǳǎ ǎǘƻǇǎΣέ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
CƻǊ ƳŜΣ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǝƳŜǎΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ  
ƻŦ άƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎέ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳƛǎŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ¢.LΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ŘŜŀǘƘ ƎǊƛǇ ƻƴ ƭƛŦŜΤ ōƭǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ  
ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΤ ŀ ŎƻƭŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ άōǳǎέ  
ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ άǿƛȊŀǊŘέ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜƭŦΦ 
 
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ¢.LΣ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ άōǳǎ 
ǎǘƻǇέ ǘƘŀǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ōŜ άƴƻǊƳŀƭΣέ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Řƻ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ L ƘŀǾŜ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ άǿƛȊŀǊŘέ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜƭŦΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ άƛƴƴŜǊ ōŀƴƪǎέ ƻŦ Ƴȅ ōǊŀƛƴ 
ǎǝƭƭ ǎŜŜƳ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ άƘŜƭǘŜǊ-ǎƪŜƭǘŜǊΦέ 
 
¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ άōǳǎέ Ƙŀǎ ƅŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ¢.LΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŜŀǊȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƘǳƳŀƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƳŜ Ƙŀǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƴȅ ŘŜǎǝƴȅΣ ŘŜŀǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ ƎǊŀǾŜΣ L Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜΦ  


